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O presente documento apresenta a proposta do Plano de Atividades do Instituto Superior D. Dinis para o ano
letive 2026/2027. A proposta foi estruturada com base na continuidade dos planos de 2024/2025 e 2025/2026
e no alinhamento com o Plano Estratégico 2024/2028, assumindo uma logica de consolidagdo institucional,

1. Introdugdo

melhoria continua e reforgo progressivo da capacidade académica, cientifica e organizacional do ISDOM.

O plano define prioridades, atividades, indicadores, metas, responséveis e prazos, funcionando como
instrumento operacional de gestdo. A sua finalidade é apoiar a tomada de deciséo, facilitar a coordenag&o
entre 6rgdos e servigos, assegurar o acompanhamento da execugéo e criar condigbes para uma prestagao
de contas objetiva perante a comunidade académica e demais partes interessadas.

O ano letivo 2026/2027 deve ser entendido como uma etapa de maturagéo do ciclo estratégico 2024/2028.
Apos dois anos de implementagado dos instrumentos de planeamento anual, a instituigido devera privilegiar a
consolidagao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, o aprofundamento da oferta formativa, a redugéo
do abandono escolar, a intensificagdo da investigagdo aplicada, a internacionalizagéo, a valorizagdo dos
recursos humanos e a modernizag¢éo das infraestruturas de ensino, aprendizagem e investigagao.

A proposta assume ainda a relevéncia do contexto regional da Marinha Grande e da regido Centro, mantendo
a articulag@o entre formagao superior politécnica, necessidades do tecido empresarial, inovagéo tecnolégica,
qualificagdo ao longo da vida e responsabilidade social. Nesta perspetiva, o ISDOM deve continuar a afirmar
a sua proximidade aos estudantes, as empresas, as instituicbes publicas e as organizagbes da sociedade
civil.

2. Missao, visdo e valores

2.1. Missdo

Conforme estabelecem os estatutos, o ISDOM é uma instituigio que se dedica & criagao, transmissao critica
e difuséo de cultura, ciéncia e tecnologia que, através da articulagdo do estudo, da docéncia, da investigacéo
e da animacéo social, se integra na vida da sociedade, prosseguindo a sua atividade, atenta especialmente
ao desenvolvimento cultural, cientifico e técnico da Marinha Grande.

Sao fins do ISDOM:

¢ Aformagdo humana, cultural, cientifica e técnica.

o Arealizagdo da investigagio fundamentada e aplicada.

e A participacéo ativa no sistema nacional de ensino.

* A prestagéo de servigos a comunidade, numa perspetiva de valorizagéo reciproca, racionalizagio e
aproveitamento maximo dos recurscs do pais.

s A participagdo na defesa do ambiente.

» A contribuigdo, no seu ambito de atividade, para o desenvolvimento do pais, a cooperagao internacional
e a aproximagéo entre os povos, com especial relevo para os paises de lingua oficial portuguesa e os
paises europeus.
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A visdo do ISDOM é ser reconhecido como uma referéncia no ensino superior politécnico a nivel nacional e
internacional, destacando-se pela qualidade do ensino, pela relevancia da investigagéio e pelo impacto
positivo na sociedade. O ISDOM aspira a ser um agente de transformag&o, contribuindo para a formagéo de
cidadéos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Para concretizar esta viséo, o ISDOM devera reforgar a sua presenga internacional, consolidar parcerias
estratégicas com instituicées de ensino superior, centros de investigaco, empresas e entidades locais,
integrar metodologias pedagdgicas inovadoras e desenvolver iniciativas com impacto social, cultural,
econémico e ambiental.

2.3. Valores
Valor Orientagao operacional para 2026/2027

Exceléncia _G-altant'ir padrdes de qualidade no ensino, na investigagao, nos servigos e na gestéo
institucional.

Incorporar metodologias pedagégicas, tecnologias e processos organizacionais que

aumentem a eficdcia da aprendizagem e da gestdo.

Promover iniciativas com impacto na comunidade, incluindo sustentabilidade, inclusao e

cooperagio com entidades locais.

Assegurar integridade, transparéncia, respeito e responsabilidade em todos os processos

académicos e administrativos.

Consolidar préticas de igualdade de oportunidades e acompanhamento de estudantes com

necessidades especificas.

Estimular trabalho conjunto entre estudantes, docentes, ndo docentes, empresas, IPSS e

oufras instituigbes parceiras.

Preparar estudantes para atuar em contextos internacionais, multiculturais e

tecnologicamente exigentes.

Inovagao
Responsabilidade social
Etica

Diversidade e incluséo
Colaboragédo

Cidadania global

3. Recursos

3.1. Recursos humanos

O Plano de Atividades para 2026/2027 mantém a orientagdo de estabilidade e qualificagéo progressiva do
corpo docente e do pessoal ndo docente. Em 2025/2026, o ISDOM contava com 42 docentes, dos quais 16
mulheres e 26 homens, incluindo 7 doutores e 4 especialistas. Para 2026/2027, recomenda-se a atualizagio
destes dados no momento de aprovagao final, mantendo-se como referéncia a necessidade de reforgo dos
racios de qualificagdo e a adequacgdo do corpo docente as dreas cientificas dos ciclos de estudos em
funcionamento.

No plano do pessoal ndo docente, a evolugdo recente evidencia reforgo dos servigos, em especial na
Secretaria Académica, na Informatica e no apoio técnico aos laboratérios. Para 2026/2027, recomenda-se a
consolidag&o da equipa, a clarificagac de responsabilidades nos processos criticos e a capacitagéo continua
em qualidade, atendimento, sistemas académicos e suporte digital.

Quadro 1. Eveolugao do pessoal ndo docente por drgéo ou servigo, com previsdo 2026/2027

Orgdo ou servigo 2026/2027

Diregfio Académica 1
Delegado da Administragdo / Comisséo de
Servigo Académico

Aunxiliar Pedagégico

Gestdo da Qualidade

Secretaria Académica / Erasmus
Inforrética

Limpeza e manutengéo

Total

;NN&.:-; -2
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3.2. Instalagdes e equipamentos

O ISDOM dispbe de instalagdes no centro da Marinha Grande, com salas de formacgéo teérica, laboratérios
de informatica, laboratério de sistemas pneumdticos, laboratério de fotografia, oficinas, sala de desenho,
auditdrio, biblioteca, recegdo, servigos académicos, espagos de estudo e dreas de apoio aos docentes e
estudantes. Para 2026/2027, a prioridade devera incidir sobre manutengio preventiva, atualizagdo
tecnolégica, acessibilidade, conforto dos espagos letivos e adequag&o dos laboratérios as necessidades dos
Cursos.

As infraestruturas tecnolégicas deverdo continuar a assegurar rede 'wireless’, equipamentos multimédia,
‘software’ licenciado e plataformas académicas e de contelidos. Recomenda-se ainda a elaboragéo de um
mapa anual de necessidades laboratoriais, organizado por curso, unidade curricular e pricridade pedagégica
ou cientifica.

4. Oferta formativa

O Planc de Atividades para 2026/2027 parte da oferta formativa em funcionamento em 2025/2026, sem
prejufzo de validagao administrativa e regulamentar no momento de aprovagéo final. A estratégia deve manter
a articulagdo entre cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas, mestrados, pds-graduagdes e
formagéo de curta duragdo, privilegiando areas alinhadas com gestdo, indistria, tecnologia, produgio,
qualidade, recursos humanaos, ‘design’, comércio e setores estratégicos da regido.

4.1. Oferta formativa com atribuicdo de diploma

Quadro 2. Cursos de 1.° ciclo em funcionamento

Curso de 1.° ciclo | Registo Dat.:a d": Periodo
acreditagao

Gestdo de Recursos Humanos ACEF/1819/0027381 2020-05-14 3 anos
Gestéo Industrial e Inovagio Tecnolégica NCE/18/1800042 2019-07-30 3 anos
Engenharia e Gestéo de Produgio de Moldes NCE/20/2000054 2021-05-25 6 anos
Engenharia e Design Industrial NCE/21/2100038 2022-05-17 6 anos
Gestdo Comercial NCE/21/2100040 2022-06-23 3 anos
Engenharia e Gestdo da Produgio Aerondutica NCE/21/2100039 2023-05-10 € anos
Engenharia ¢ Gestdo da Tecnologia Industrial NCE/22/2200521 2023-08-28 3 anos

Quadro 3. Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)

CTeSP Data Registo

Automagio e Produgio Industrial 16-11-2015 R/Cr 52/2014
Contabilidade e Gestéo 12-02-2015 R/Cr 18072015
Gesldo Administrativa de Recursos Humanos 27-01-2016 R/Cr 155/2015
‘Design’ @ Multimédia 12-02-2018 R/Cr 44/2016
Comércic Intemacional 04-10-2018 R/Cr 7/2018
Gestdo e Organizagéo Industrial 30-08-2019 R/Cr 20/2019
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga 01-10-219 R/Cr 2512019
Sistemas Mecatrénicos e de Producfo 07-04-2020 R/Cr 11/2020
Projeto de Moldes 21-05-2020 R/Cr 48/2020
Gestao de Turismo 21-05-2020 R/Cr 50/2020
‘Design’ de Produto 03-06-2020 R/Cr 61/2020
Gestéo da Produgdo Aeronautica 05-08-2021 R/Cr 1872021
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Quadro 4. Cursos de 2.° ciclo em funcionamento

Curso de 2.° ciclo Registo | wefe aln Periado
J acreditacao

Engenharia e Gestdo de Produgdo de Moldes NCE/22/2200522 2023-08-28 3 anos

4.2. Oferta formativa com atribuigdo de certificado

Para além da formagdo conferente de grauv ou diploma, o ISDOM devera prosseguir a oferta de pds-
graduagdes, cursos livres, acbes de atualizagcdo e formagdo de curta duragdo, preferencialmente em
articulagdo com empresas, escolas, autarquias, associacbes empresariais e entidades sociais. Em
2026/2027, a proposta recomenda o langamento de pelo menos uma nova pos-graduagao e duas agdes de
curta duragdo em areas criticas para a regido, nomeadamente transformagdo digital, gestdo industrial,
qualidade, sustentabilidade, recursos humanos, logistica, produgéc e inovagio.

5. Enquadramento estratégico 2024/2028

O Plano de Atividades 2026/2027 esta organizado segundo os seis eixos do Plano Estratégico 2024/2028.
Esta opgdo garante continuidade metodolégica, coeréncia institucional e rastreabilidade entre objetivos
estratégicos, atividades anuais, indicadores e metas.

Quadro 5. Eixos estratégicos de referéncia

Eixo | Foco estratégico para 2026/2027

Qualidade, notoriedade, sustentabilidade financeira, gestao por
indicadores e consolidagdo organizacional.

Oferta formativa, sucesso escolar, integragao dos estudantes, formagao
ao longo da vida & emprogabilidade.

Investigagdo aplicada, publicagdes, projetos com empresas, eventos
cientificos e captagéo de financiamento.

Mobilidade, cooperagio internacional, redes académicas & captagio de
estudantes intemacionais.

Formagéo continua, qualificagdo do corpo docente, reconhecimento,
bem-estar e melhoria dos servigos.

Equipamentos, laboratdrios, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e
sistamas digitais.

Eixo 1. Desenvolvimento Estratégico

Eixo 2. Fortalecimento do Perfil Politécnico
Eixo 3. Investigagdo e Produgio Cientifica
Eixo 4. Intemnacionalizagao Institucional
Eixo 5. Valoriza¢éo do Potencial Humano

Eixo 6. Melhoria das Infraestruturas

6. Metodologia de elaboracao

A metodologia proposta assenta em cinco etapas complementares: andlise documental, identificagéo de
continuidade estratégica, definigdo de prioridades anuais, construgio de matriz operacional e definigo do
modelo de monitorizagao. A analise documental considerou os planos anuais anteriores e o plano estratégico,
procurando manter a coeréncia dos eixos, dos objetivos e dos indicadores ja utilizados, introduzindo
simultaneamente metas progressivas para 2026/2027.
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Quadro 6. Etapas metodolégicas

Etapa ‘ Descrigao | Produto esperado
Revisdo dos planos de 2024/2025 e 2025/2026 e do Sintese de continuidade e
Plano Estratégico 2024/2028. prioridades,

Identificagdo de necessidades académicas, cientificas,
administrativas, tecnolégicas e financeiras,

Selecdo de atividades com maior relevancia
institucional, exequibilidade e impacto.

Definigao de indicadores, metas, prazos e

1. Andlise documentat
2. Diagnéstico operacional Mapa de necessidadas por eixo.
3. Priorizacao Carteira anual de iniciativas.

4. Matriz operacional Plano de atividades anual.

responsaveis.
- Acompanhamento trimestral com reporte aos rgdos Relatdrios de execucdo e
5. Monitorizagéo competentes. recomendagdes de melhoria.

7. Prioridades para 2026/2027

A proposta de prioridades para 2026/2027 decorre da trajetéria dos planos anteriores e do horizonte
estratégico até 2028. As prioridades foram definidas para assegurar equilibrio entre consolidagéo, inovagao
e sustentabilidade.

Prioridade [ Resultado esperado
Consolidagdo do Sistema Intemo de Garantia Auditorias, 'workshops’, evidéncias sistematizadas e melhoria da
da Qualidade capacidade de resposta a processos de avaliagdo externa.
Reforgo da oferta formativa e do sucesso Novas propostas formativas, tutoria ativa, acompanhamento de
escolar estudantes em risco e redugéo do abandono.
Investigacao aplicada e ligagéo ao tecido Projetos com empresas, publicagdes, eventos cientificos e candidaturas
empresarial a financiamento.
Mais mobilidades, acordos, participagdo em redes e comunicagio

Internacionalizagéo gradual e orientada intemacional

Plano de formag&o, apoio & qualificagéo, reconhecimento do mérito e
melharia do clima organizacional.

Modemizagao de infraestruturas e Atualizacdo de equipamentos, melhoria de acessibilidade, refor¢o digital
sustentabilidade e redugéo de consumos.

Desenvolvimento dos recursos humanos
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9. Monitoriza¢ao e avalia¢do

A exscugdo do Plano de Atividades 2026/2027 devera ser acompanhada por um modelo de monitorizagéo
trimestral, coordenado pela Diregdo e pelo Gabinete de Qualidade, com envolvimento dos responsaveis
indicados em cada atividade. O acompanhamento deve privilegiar evidéncias documentais, indicadores
quantificaveis, analise de desvios e definigdo de medidas corretivas.

Quadro 7. Modelo de monitorizagdo proposto

Momento | Atividade de monitorizagao ‘ Produto

Plano aprovado e matriz de

Outubro de 2026 Validagéo final das atividades, responséveis, prazos e metas. execugac.

Primeiro ponto de situa¢éo, com foco na preparagao de

Dezembro de 2026 evidéncias e execugdo inicial. Relatdrio timestral 1.
Marco de 2027 Avaliagdo intermédia das atividades, riscos, desvios e Relatorio trimestral 2 e planc
i necessidades de reprogramagao. de medidas corretivas.
Avalia¢do de pré-fecho, recolha de eviddncias e consolidagao s
Junho de 2027 de ndicatores, Relatbrio timestral 3.
Julho de 2027 S AEalsemmecicie s (Repmonitaries Pago plana Relatério anual de execugio.

A avaliagio deve considerar quatro niveis de analise: execugéo fisica das atividades, cumprimento das metas,
qualidade das evidéncias recolhidas e impacto institucional. As atividades nao executadas deverdo ser
classificadas segundo a causa principal, nomeadamente condicionamento financeiro, condicionamento
regulamentar, insuficiéncia de recursos, alteragao de prioridades ou dependéncia de entidade externa.

10. Conclusao

O Plano de Atividades 2026/2027 da continuidade ao ciclo de planeamento iniciado em 2024/2025 e
consclidade em 2025/2026, mantendo o alinhamento com o Plano Estratégico 2024/2028. A estrutura por
eixos eslratégicos permite articular desenvolvimento institucional, qualidade, ensino, investigagao,

internacionalizagéo, recursos humanos e infraestruturas numa matriz operacional clara.

O documento propde metas progressivas e exequivels, com especial incidéncia na consolidagdo do SIGQ, no
reforgo da oferta formativa, na redugdo do abandono escolar, na dinamizagéo da investigagao aplicada, na
internacionalizagdo, na formagao continua dos recurses humanos e na medernizagdo das infraestruturas.
Marinha Grande, 16 de junho de 2026

A Diretora O Delegado do Administrador

A i

Mestre Ana Cristina Simoes specialista Fernando José Remondes de Sousa
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